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Capítulo 1
sobre os filmes e animação
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"Todas as adversidades que enfrentei na minha vida, todos os meus problemas e obstáculos, me fortaleceram." “Não estamos tentando entreter os 

críticos. Vou me arriscar com o público.” "Você pode não perceber quando acontece, mas um soco bem no meio da cara pode ser a melhor coisa do mundo 

para você.”   "As pessoas ainda pensam em mim como um cartunista, mas a única coisa para a qual eu uso uma caneta ou um lápis ultimamente é para 

assinar um contrato, uma folha de cheque ou dar um autógrafo.”    "Não permitimos gênios em nosso estúdio.” "Não sou influenciado por 

técnicas ou modas de nenhuma outra companhia cinematográfica.” "É um erro não dar às pessoas a oportunidade de aprender a depender de si 

mesmas enquanto são jovens.” "As mulheres são as melhores juízas de qualquer coisa que produzimos. O gosto delas é muito importante. São elas quem 

vão ao cinema, são elas quem arrastam os homens. Se as mulheres gostam, que se danem os homens.” "Todos os personagens de desenhos animados 

e de fábulas devem ser exagerados, caricaturas. É da própria natureza da fantasia e da fábula.” "Um homem jamais deveria negligenciar sua família 

por causa dos negócios.”   "Você não pode viver de projetos feitos para crianças – ou para críticos. Eu nunca fiz filmes para nenhum dos dois. A 

Disneyland não é apenas para crianças. Eu não subestimo ninguém.” "Tento criar uma gama completa de traços e características para cada um dos 

nossos personagens de desenho animado – para torná-los personalidades.” "Quando as pessoas riem do Mickey Mouse, é porque ele é tão humano; 

e esse é o segredo de sua popularidade.”    "Sempre que subo em um brinquedo, estou pensando no que há de errado com aquela coisa e como ela pode 

ser melhorada.” "[...] a manhã chega cedo, e é um dos meus momentos favoritos aqui [...]” "Acredite em mim, é a tarefa mais emocionante 

e desafiadora que já enfrentamos na Walt Disney Productions.”  "A Disneyland é como um pedaço de barro. Se vejo algo que não gosto, não fico preso 

naquilo. Eu posso remodelar e renovar.”    "Eu só espero que nunca percamos de vista uma coisa – que tudo isso foi iniciado por um camundongo.”

"Os filmes estimulam as crianças a lerem livros sobre muitos assuntos.” "A Disneyland é como Alice atravessando o espelho; passar pelos 

portões da Disneyland será como entrar em outro mundo.” "A Disneyland é a estrela. Todo o resto é coadjuvante.” "Todas as adversidades 

que enfrentei na minha vida, todos os meus problemas e obstáculos, me fortaleceram.” "Não estamos tentando entreter os críticos. Vou me arriscar 

com o público.” "Você pode não perceber quando acontece, mas um soco bem no meio da cara pode ser a melhor coisa do mundo para você.” "As 

pessoas ainda pensam em mim como um cartunista, mas a única coisa para a qual eu uso uma caneta ou um lápis ultimamente é para assinar um contrato, 

uma folha de cheque ou dar um autógrafo.”    "Não permitimos gênios em nosso estúdio.” "Não sou influenciado por técnicas ou modas de 

nenhuma outra companhia cinematográfica.” "É um erro não dar às pessoas a oportunidade de aprender a depender de si mesmas enquanto são 

jovens.” "As mulheres são as melhores juízas de qualquer coisa que produzimos. O gosto delas é muito importante. São elas quem vão ao cinema, são 

“O cinema se tornou uma 
necessidade da vida, uma parte
do equilíbrio da nossa existência. Não 
é um luxo que pode ser deixado pra lá. 

As pessoas sempre vão querer ver filmes, 
e desfrutar deles, na sala de cinema. Talvez 

não tão exclusivamente como na época 
em que os entretenimentos públicos eram 
mais limitados. O apoio dependerá mais 
do que nunca do que colocamos na tela. 
E, em especial, de quão bem entendemos 
as necessidades e os desejos dos nossos 
clientes mais jovens. Devemos competir 

pela atenção deles como nunca.”
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“Os negócios cresceram 
continuamente ao longo desses 
anos, embora às vezes tenha sido um
caminho atribulado. Mas não conheço 
nenhum outro meio de entretenimento 

que possa ser de maior valor às milhões de 
famílias do mundo do que o cinema.”
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“Eu tentei conseguir um 
emprego em Hollywood, para 
trabalhar no ramo cinematográfico, 
a fim de poder aprender. Eu teria 

gostado de ser diretor, ou alguma coisa 
assim, mas não havia vaga, então, antes 

que eu percebesse, já tinha pegado 
minha prancheta e estava de volta ao 

desenho animado.”

“Na verdade, comecei a 
fazer meus primeiros desenhos 

animados em 1920. Claro, eram umas 
coisas bem toscas na época, e eu usava 

uma espécie de marionete.”
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“Bem, para poder abrir caminho, 
eu disse: ‘tenho que conseguir algo que 
seja único’, entende? Alguém já tinha feito 

um palhaço desenhado brincar com pessoas 
de carne e osso. Então, fiz o contrário. 

Peguei uma pessoa de carne e osso e a 
coloquei no meio de um desenho animado. 

Eu disse: ‘essa é uma nova perspectiva’. 
E deu certo. Eu mesmo fiquei surpreso.”

“As pessoas ainda pensam em 
mim como um cartunista, mas 
a única coisa para a qual eu uso uma 

caneta ou um lápis ultimamente é 
para assinar um contrato, uma folha 

de cheque ou dar um autógrafo.”
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“Para cativarmos uma audiência tão 
variada, espalhada por todo o mundo e 

de todas as idades, a natureza e o tratamento 
dos contos de fadas, da lenda e do mito 

precisam ser elementarmente simples. O bem 
e o mal, antagonistas de todas as grandes 

tramas em certa medida, precisam ser 
personificados de maneira crível. Os ideais 

morais comuns a toda a humanidade devem 
ser mantidos. As vitórias não podem ser 
muito fáceis. Lutar para provar seu valor 

ainda é e sempre será o ingrediente básico de 
um conto animado, assim como de todas as 

diversões disponíveis na tela.”
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críticos. Vou me arriscar com o público.”    "Você pode não perceber quando acontece, mas um soco bem no meio da cara pode ser a melhor coisa do mundo 

para você.”    "As pessoas ainda pensam em mim como um cartunista, mas a única coisa para a qual eu uso uma caneta ou um lápis ultimamente é para 

assinar um contrato, uma folha de cheque ou dar um autógrafo.”    "Não permitimos gênios em nosso estúdio.”    "Não sou influenciado por 

técnicas ou modas de nenhuma outra companhia cinematográfica.”    "É um erro não dar às pessoas a oportunidade de aprender a depender de si 

mesmas enquanto são jovens.”    "As mulheres são as melhores juízas de qualquer coisa que produzimos. O gosto delas é muito importante. São elas quem 

vão ao cinema, são elas quem arrastam os homens. Se as mulheres gostam, que se danem os homens.”    "Todos os personagens de desenhos animados 

e de fábulas devem ser exagerados, caricaturas. É da própria natureza da fantasia e da fábula.”    "Um homem jamais deveria negligenciar sua família 

por causa dos negócios.”    "Você não pode viver de projetos feitos para crianças – ou para críticos. Eu nunca fiz filmes para nenhum dos dois. A 

Disneyland não é apenas para crianças. Eu não subestimo ninguém.”    "Tento criar uma gama completa de traços e características para cada um dos 

nossos personagens de desenho animado – para torná-los personalidades.”    "Quando as pessoas riem do Mickey Mouse, é porque ele é tão humano; 

e esse é o segredo de sua popularidade.”    "Sempre que subo em um brinquedo, estou pensando no que há de errado com aquela coisa e como ela pode 

ser melhorada.”    "[...] a manhã chega cedo, e é um dos meus momentos favoritos aqui [...]”    "Acredite em mim, é a tarefa mais emocionante 

e desafiadora que já enfrentamos na Walt Disney Productions.”    "A Disneyland é como um pedaço de barro. Se vejo algo que não gosto, não fico preso 

naquilo. Eu posso remodelar e renovar.”    "Eu só espero que nunca percamos de vista uma coisa – que tudo isso foi iniciado por um camundongo.”

    "Os filmes estimulam as crianças a lerem livros sobre muitos assuntos.”    "A Disneyland é como Alice atravessando o espelho; passar pelos 

portões da Disneyland será como entrar em outro mundo.”    "A Disneyland é a estrela. Todo o resto é coadjuvante.”    "Todas as adversidades 

que enfrentei na minha vida, todos os meus problemas e obstáculos, me fortaleceram.”    "Não estamos tentando entreter os críticos. Vou me arriscar 

com o público.”    "Você pode não perceber quando acontece, mas um soco bem no meio da cara pode ser a melhor coisa do mundo para você.”    "As 

pessoas ainda pensam em mim como um cartunista, mas a única coisa para a qual eu uso uma caneta ou um lápis ultimamente é para assinar um contrato, 

uma folha de cheque ou dar um autógrafo.”    "Não permitimos gênios em nosso estúdio.”    "Não sou influenciado por técnicas ou modas de 

nenhuma outra companhia cinematográfica.”    "É um erro não dar às pessoas a oportunidade de aprender a depender de si mesmas enquanto são 

jovens.”    "As mulheres são as melhores juízas de qualquer coisa que produzimos. O gosto delas é muito importante. São elas quem vão ao cinema, são 

“Falando sobre o único campo 
sobre o qual me sinto realmente 

qualificado para comentar, acredito, sem 
sombra de dúvida, que o desenho animado 
vai emergir como um dos maiores meios 

não só de entretenimento, mas  
também de educação.”

“A arte nunca é consciente. 
Coisas que foram ao ar raramente foram 

planejadas para tanto. Se seguir essa linha, 
você está no caminho errado. Nem sequer 

deixamos a palavra ‘arte’ ser usada em 
nossos estúdios. Se alguém começa a ficar 

artístico, nós acabamos com isso. O que 
buscamos é o entretenimento.”
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“Isto não é ‘o mundo dos desenhos 
animados’. Não devia ser limitado às 

animações. Temos mundos a conquistar [...] 
estamos fazendo coisas lindas, com músicas 
lindas. Estamos fazendo coisas engraçadas, 
coisas fantásticas, e não pode ser tudo igual 

– é uma coisa experimental, e estou disposto 
a experimentar. Nesse meio, conseguimos 

muito mais do que fazer as pessoas rirem – 
nós adoramos fazer as pessoas rirem, mas 

acho que podemos fazer ambos [...] a beleza 
que conseguimos com o controle da cor, 

com a música e tudo o que usamos aqui vai 
valer a pena [...] Me desculpem se fico um 
pouco irritado com essa coisa [...] Ainda vai 
levar um tempo até conseguirmos chegar ao 
ponto onde poderemos realmente ver algum 
humor em tudo isso, em vez de simplesmente 

gargalhadas; e conseguiremos ver a beleza 
nisso, em vez de ver só um cartão-postal 

chamativo. Leva tempo para conseguir isso, 
mas acho que conseguiremos [...].”
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“Traduzir os maiores contos de 
fadas do mundo, lendas emocionantes, 

contos folclóricos comoventes em 
apresentações teatrais visuais – e conseguir 

respostas calorosas de audiências em 
várias terras – tem sido para mim uma bela 

experiência e uma satisfação constante, 
algo que vai além de qualquer valor.”

“A animação é diferente de 
outras áreas. A linguagem dela é a 
da caricatura. Nossa tarefa mais difícil é 
desenvolver a anatomia não natural do 

desenho de modo a parecer natural tanto 
para humanos quanto animais.”
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“A animação pode explicar qualquer 
coisa que a mente humana seja capaz 
de conceber. Essa facilidade a torna o mais 
versátil e explícito meio de comunicação, mas 

projetado para a rápida apreciação das massas.”

“Eu me orgulho muito do 
desenvolvimento artístico 

dos desenhos animados. Nossos 
personagens são feitos para transmitir 
emoções que há alguns anos teria sido 

impossível obter com um personagem de 
animação. Algumas das ações produzidas 
em um desenho animado finalizado, hoje 

em dia são mais graciosas do que qualquer 
coisa que um humano possa fazer.”
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“Pensar seis anos à frente – 
mesmo dois ou três – nesse ramo 
dos desenhos animados exige um risco 

calculado e muito mais do que uma fé cega 
no futuro dos filmes cinematográficos. Vejo 

o cinema como uma instituição familiar 
muito relacionada à vida e ao trabalho de 

milhões de pessoas. O entretenimento, como 
o fornecido pelas nossas empresas, tornou-se 
uma necessidade, não um luxo. Curiosamente, 
é a parte que mais nos transmite segurança 
no futuro da animação. A fantasia, quando 
feita adequadamente no meio mais bem 

adaptado a sua natureza, nunca fica obsoleta 
para o gosto da família.”
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